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INTRODUCCION

35.000 empresas zombis en Espafia en
2026

En 2026 se identifican 35.276 empresas
zombis en Espana, el 2,64 % del total,
lo que supone un descenso del 1,15 %
respecto al ano anterior.

Pese a esta mejora, casi la mitad de las
empresas clasificadas como zombis en
2025 continla en esta situacion, lo que
demuestra que el fenomeno sigue vigente.

El 80 % las empresas zombis

corresponden a microempresas

Estas empresas, definidas como aquellas
con incapacidad para cubrir sus gastos
financieros durante al menos dos afnos
consecutivos y con mas de 10 afios de
antigliedad, se concentran principalmente
en microempresas y en sectores como
Construccion, Actividades inmobiliarias
y Comercio. Asi mismo, se concentran
en zonas geograficas de alta densidad
empresarial como Madrid o Catalufia.




INFORMA

EMPRESAS ZOMBIS

PERFIL DE LAS EMPRESAS ZOMBIS EN ESPANA

En esta edicion, se han identificado 35.276
empresas zombis, empresas con un ratio
de cobertura de intereses inferior a 1
durante dos ejercicios consecutivos (2023
y 2024) y con una antigliedad superior a
10 afios. Por otro lado, se ha definido un
grupo de control compuesto por 558.221
empresas con caracteristicas similares
pero que no cumplen dicha condicion.

Cuatro de cada cinco empresas zombis
son microempresas

En cuanto a su tamafio, el 81,38 % de las
empresas zombis son  microempresas,
frente al 79,61 % en el grupo de control.
Por su parte, las grandes empresas

TAMANO

representan el 3,95 % del total de empresas

zombis, mientras que las empresas
medianas suponen el 4,90 %.
Desde el punto de vista sectorial,

las empresas zombis se concentran
principalmente  en  Construccion vy
Actividades inmabiliarias, que agrupan
el 3061 % del total, destacando
especialmente estas ultimas, con un
23,88 %. El segundo sector con mayor
presencia es el Comercio, con un 19,36 %.
En comparacion con el grupo de control,
la presencia de empresas zombis es
superior en Construccion vy Actividades
inmabiliarias en 2,78 puntos porcentuales
(pp), y en Agricultura en 0,88 pp.

Mayor presencia en regiones con alta
densidad empresarial

En cuanto a la distribucion geografica,
Madrid y Catalufia concentran el 20,53 %
y el 1834 % de las empresas zombis,
respectivamente. Asimismo, las mayores
diferencias respecto al grupo de control
se observan en la Comunidad de Madrid,
con 2,64 pp adicionales, y en Galicia, con
una diferencia de 1,44 pp.

~ Grupo de
0, 0,
famano m control

Grande
Mediana
Pequefa
Microempresa
Sin dato

3,95% 9.530

4,90% 18.337
9,77% 62.507
81,38% 444,415

23.432
558221

0,00%
100,00%

1,71%
3,28%
11,20%
79,61%
4,20%
100,00%
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SECTOR
N N N
Sin determinar 0,00% 0,13%
Agricultura 1.463 4,15% 18217 3,26%
Industrias extractivas 95 0,27% 1136 0,20%
Industria 3.209 9,10% 55.110 9,87%

Alimentacion y bebidas 703 1,99% 9542 1,71%
Elementos de transporte 104 0,29% 1.156 0,21%
Otro tipo de industria 1.845 5,23% 36.254 6,49%
Quimica 225 0,64% 4147 0,74%
Textil,confeccion cuero 332 0,94% 4,011 0,72%
Energia 670 1,90% 10.647 1,91%
Construccion y actividades inmobiliarias 10.798 30,61% 155.354 27,83%
Actividades inmobiliarias 8.424 23,88% 98.861 17.71%
Construccion 2374 6,73% 56.493 10,12%
Comercio 6.831 19,36% 119.130 21,34%
Comercio al por mayor 2.972 8,42% 58.907 10,55%
Comercio al por menor 2.870 8,14% 43180 7.74%
Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 989 2,80% 17.043 3,05%
Transportes 1.224 3,47% 19.885 3,56%
Hosteleria 2.245 6,36% 31.845 5,70%
Servicios de alojamiento 801 2,27% 9.630 1,73%
Servicios de comidas y bebidas 1444 4,09% 22.215 3,98%
Comunicaciones 1.050 2,98% 16.577 2,97%
Servicios empresariales 5133 14,55% 86.689 15,53%
Educacion 536 1,52% 9175 1,64%
Sanidad 665 1,89% 15.416 2,76%
Otros servicios 1.357 3,85% 18.294 3,28%

Total 35.276 100,00% 558.221 100,00%
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Grupo de
cc. AA. m

Andalucia

Aragon

Asturias
Cantabria
Castilla-La Mancha
Castilla-Ledn
Catalufia

Ceuta

Comunidad Valenciana
Extremadura
Galicia

Islas Baleares

Islas Canarias

La Rioja

Madrid

Melilla

Murcia

Navarra

Pais Vasco

Total

4.020
1.210
790
362
1.274
1.668
6.470
23
3.466
566
2.405
1.011
1.164
307
7.242
26
829
644
1.799

35.276

11,40%
3,43%
2,24%
1,03%
3,61%
4,73%

18,34%
0,07%
9,83%
1,60%
6,82%
2,87%
3,30%
0,87%

20,53%
0,07%
2,35%
1,83%
510%

100,00%

76.874
16.774
9.308
5.448
22.885
26.564
109516
467
61.607
8.711
30.040
17.860
20.550
3.805
99.861
363
16.733
7563
23292
558221

13,77%
3,00%
1,67%
0,98%
4,10%
4,76%
19,62%
0,08%
11,04%
1,56%
5,38%
3,20%
3,68%
0,68%
17,89%
0,07%
3,00%
1,35%
4,17%

100,00%
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¢COMO HAN EVOLUCIONADO LAS EMPRESAS ZOMBIS
IDENTIFICADAS EL ANO PASADO?

De las 35.685 empresas clasificadas como
zombis en el estudio del ano anterior,
casi la mitad de las empresas clasificadas
como zombhis en 2025 permanece en

esta situacion en 2026 lo que evidencia
una elevada persistencia del fenémeno.
Por otro lado, una proporcion similar
ha conseqguido mejorar su situacion

Estado actual Zombis 2025 %

Activa 16.270 45,59%
Activa y zombis 2026 17.495 49,03%
Cese oficial 1.079 3,02%
Cese no oficial 841 2,36%

100,00%

EVOLUCION DEL NUMERO DE ZOMBIS

Entre 2021 y 2026, el numero de
empresas zombis disminuyo en 4.284. No
obstante, esta evolucion no fue uniforme
a lo largo del periodo. El incremento mas
significativo se registro entre 2021y 2022,
con un aumento de 7.650 empresas. Este
repunte puede explicarse por el hecho
de que los balances analizados en 2022
correspondian al ejercicio 2020, reflejando
asi el impacto de la crisis derivada de la
COVID-19.

A partir de 2023, se observa un cambio de

tendencia, con una reduccion acumulada
de 12.773 empresas zomhbis, lo que
supone un descenso del 26,6 %. Este
comportamiento sugiere una mejora
progresiva del tejido empresarial tras el
periodo de mayor impacto de la crisis.

Evolucion del namero de empresas
zombis en Espaiia (2021-2026)

El nimero de empresas zombis en Espafa
muestra una evolucion no lineal a lo largo
del periodo analizado. Tras un incremento

financiera. Finalmente, el 538 % de las
empresas identificadas como zombis en
el ejercicio previo ha cesado su actividad,
ya sea de forma oficial 0 no registrada®.

significativo en 2022, asociado al impacto
retrasado de la crisis sanitaria en los
balances empresariales, se observa una
tendencia descendente a partir de 2023.

Evolucion

Zombis

Grupo comparacion

39.560
577204

47.210
503.692

48.049
561.811

35.685
544,783

35.276
558221

-409
13.438

(1) Se distingue entre ceses oficiales y ceses no oficiales en funcion de la situacion de las empresas:

« Cese oficial: concurso, disolucion, extincion y cierre de hoja registral.

« Cese no oficial: empresas inactivas, con incumplimiento de la obligacion de depositar cuentas, ilocalizadas o posiblemente 'nactivas.g
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Definicion de las empresas zombis seguin Informa:

El concepto de empresa zombi ha sido
ampliamente analizado por organismos
como la OCDE vy el Banco de Espafia, que
las definen como compafias incapaces
de cubrir sus castes financieros de forma
persistente. En este estudio, hemos
utilizado los criterios siguientes para
definir a las empresas Zombis.

» Empresas Zombis:

- Sociedades activas, con mas de 10
anos de antigliedad

- Con un ratio de cobertura de intereses
negativo durante 2 anos consecutivos.

-Se  excluyen: empresas  Holding,
financieras y las que pertenecen a un
grupo empresarial.

» Grupo de control:

- Sociedades activas, con mas de 10
anos de antigtiedad.

-Se  excluyen: empresas Holding,
financieras y las que pertenecen a un
grupo empresarial.

- No se incluyen las empresas zombis.

TAMANO SEGUN DATA INSIGHT:

La Recomendacion de la Comision
2003/361/CE de 6 de mayo de 2003 define
los tipos de empresa en base al nimero de
empleados y unos limites financieros.

INFORMA D&B es la primera empresa que
dispone del dato del tamafo de empresa
aplicando todos los condicionantes que
especifica la Recomendacion.

Generalmente, los analisis por tamafio de

empresa se hasan en la clasificacion de
la UE por: ventas de activos, empleados
y tipologia de accionista. Sin embargo,
la complejidad de la comhinacion de
los datos vy la falta de informacion
hacen que, en general, los analisis se
basen exclusivamente en el numero de
empleados. De acuerdo con los crecientes
requerimientos en materia de analisis
de vinculaciones y estudios de grupos
empresariales, en  INFORMA  hemos

Condicion "o

(una de las dos)

o—

incluido en este analisis la tipologia de
accionista para discriminar las empresas
filiales o grandes grupos empresariales. El
algoritmo que se ha creado es el Unico que
tiene en cuenta todos los condicionantes
que especifica la Recomendacion. Con
ello, los resultados que obtenemos
varian ligeramente de los tradicionales,
especialmente en las empresas grandes.

Condicion "y

Condicion "y

Empleados Cifra de negocios (mi- Balance
Tamario de empresa Independencia / No Publica
(condicion principal) llones de euros) (millones de euros)

<50
<10 <10
< <2

Mediana <250
Pequena <50
Microempresa <10

Si
Si

Independencia

No pueden ser pymes aquellas empresas cuyo capital esté controlado en un 25 %por una entidad cuyas variables cuantita-
tivas excedan los umbrales de pymes

No publica

Las empresas de propiedad publica no pueden considerarse pymes

Fuente: Banco de Espafia a partir de la recomendacion 2003/361/CE.

Segun esta clasificacion, las empresas se
pueden clasificar por tamano del siguiente
modo:

1. Empresa grande
2. Empresa mediana
3. Empresa pequena
4. Microempresa

Conforme a la normativa, existen una serie
de particularidades a la hora de determinar
el tamano de una empresa:

« No se podran considerar pymes las
empresas de propiedad publica.

« No se podran considerar pymes aquellas
empresas cuyo capital esté controlado en
un 25 % por empresas cuyas variables
cuantitativas excedan los limites de pyme.

e Por razones de  simplificacion
administrativa se puede optar por
atenerse a un criterio unico: el de los
efectivos (empleados).

e En cualquier caso, la falta de mas
informacion no dificultara el uso de la cifra
de negocios para determinar el tamano de
la empresa.

Datos que hay que tomar en cuenta
para calcular los empleados (efectivos),
los importes financieros vy el periodo de
referencia:

1. Los datos seleccionados para el calculo
del personal y los importes financieros
seran los correspondientes al Ultimo
balance disponible de 12 meses de
duracion, al tener que calcularse sobre una
base anual.

2. Cuando una empresa, en la fecha de
cierre de las cuentas, constate que se han
excedido en un sentido o en otro, los limites
de empleados o importes financieros, esta
circunstancia solo le hara adquirir o perder
la calidad de mediana o pequena empresa,
0 de microempresa, Si este exceso se
produce en dos ejercicios consecutivos.

3. Los datos, incluidos los empleados, de
una empresa con empresas asociadas
0 vinculadas, se determinaran sobre la
base de las cuentas y demas datos de la
empresa, 0 hien, si existen, sobre la base
de las cuentas consolidadas de la empresa,
0 de las cuentas consolidadas en las cuales
la empresa esté incluida por consolidacion.

El tamafio asignado cambiara cuando se
excedan los limites cuantitativos en dos
anos cansecutivos (no bhasta con que se
excedan los umbrales un ano).
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TABLA DE ACTIVIDADES CNAE 09

« Agricultura, ganaderia, caza y actividades de los servicios relacionados con las mismas
« Silvicultura y explotacion forestal

» Pesca y acuicultura

« Extraccion de antracita, hulla y lignito

« Extraccion de crudo de petroleo y gas natural

« Extraccion de minerales metalicos

« Otras industrias extractivas

» Actividades de apoyo a las industrias extractivas

« Industria de la alimentacion

« Fabricacion de bebidas

« Industria textil

« Confeccion de prendas de vestir

« Industria del cuero y del calzado

« Industria quimica

« Fabricacion de productos farmacéuticos

« Fabricacion de productos de caucho y plasticos

« Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolgues
« Fabricacion de otro material de transporte

« Fabricacion de otros productos minerales no metalicos

« Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones
« Fabricacion de productos metalicos, excepto maguinaria y equipo
« Fabricacion de productos informaticaos, electronicos y opticos

« Fabricacion de material y equipo eléctrico

« Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p.

« Industria del tabaco

« Industria de la madera

« Industria del papel

« Artes graficas y reproduccion de soportes grabados

« Coquerias y refino de petroleo

« Fabricacion de muebles

« Otras industrias manufactureras

« Reparacion e instalacion de maguinaria y equipo

« Suministro de energfa eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
« Captacion, depuracion y distribucion de agua

« Recogida y tratamiento de aguas residuales

« Valorizacion

« Descontaminacion

« Actividades inmoabiliarias

« Construccion de edificios

« Ingenieria civil

« Actividades de construccion especializada

« Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas

« Comercio al por menor e intermediarios, excepto vehiculos de motor y motocicletas
« Comercio al por mayor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas

« Transporte terrestre y por tuberfa

« Transporte maritimo y por vias navegables interiores

« Transporte aéreo

» Almacenamiento y actividades anexas al transporte

« Actividades postales y de correos
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« Servicios de alojamiento
« Servicios de comidas y bebidas

« Edicion

« Actividades cinematograficas, de video y de programas de television grabacion de
sonido y edicion musical

« Actividades de programacion y emision de radio y television

« Telecomunicaciones

« Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica

« Servicio de informacion

« Intermediacion financiera, excepto seguros y fondas de pensiones
« Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto Seguridad Social obligatoria
« Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los sequros

« Actividades juridicas y de contahilidad

« Actividades de Ias sedes centrales; actividades de consultoria de gestion empresarial
« Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos

« Investigacion vy desarrollo

« Publicidad y estudios de mercado

« Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

« Actividades veterinarias

« Actividades de alquiler

« Actividades relacionadas con el empleo

« Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos y otros servicios de reservas y
actividades relacionadas con los mismos

« Actividades de seguridad e investigacion
« Servicios a edificios y actividades de jardineria
» Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares a las empresas

« Administracion Publica y defensa; Sequridad Social obligatoria

« Educacion

« Actividades sanitarias
« Asistencia en establecimientos residenciales
« Actividades de servicios sociales sin alojamiento

« Actividades de creacion, artisticas y espectaculos

« Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales

« Actividades de juegos de azar y apuestas

« Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento

« Actividades asociativas

« Reparacion de ordenadores, efectos personales y articulos de uso domeéstico

« Otros servicios personales

« Actividades de los hogares como empleadores de personal domestico

« Actividades de los hogares como productores de bienes y servicios para uso propio
« Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales




Este estudio ha sido realizado por la Direccién de Estudios de INFORMA.

Los datos proceden de la base de datos de INFORMA.

SOBRE INFORMA

INFORMA (filial de Cesce) es la compafia lider en el suministro de Informacion
Comercial, Financiera, Sectorial y de Marketing, con una facturacion consolidada
de 105 millones de euros en 2024. Fue la primera base de datos espafiola
de informacion comercial y financiera en conseguir el certificado de calidad
ISO 9001. En la actualidad cuenta también con las certificaciones 1SO 14001 y
27001.

Desde sus comienzos en 1992, la base de datos de INFORMA se ha alimentado
de multiples fuentes de informacion publicas y privadas, como BORME (Boletin
Oficial del Registro Mercantil), Depositos de cuentas oficiales, BOE (Boletin
Oficial del Estado), BOP (Boletines Oficiales Provinciales y de CC. AA)), prensa
nacional y regional, investigaciones ad hac y publicaciones diversas.

La base de datos nacional de INFORMA contiene:

6,3 millones de empresas nacionales.

« 2,4 millones de empresas activas con Nota Informa.

« mas de 22 millones de balances de empresas.

« mas de 19 millones de administradores y cargos funcionales
« 4,5 millones de vinculaciones societarias

« mas de 375 millones de datos actualizados diariamente.

El liderazgo de INFORMA se reafirma en 2004 tras absorber el negocio en Espafia
y Portugal de la multinacional Dun & Bradstreet. Desde entonces forma parte
de la mayor red de informacion de empresas del mundo: la Dun & Bradstreet
Worldwide Netwaork, y como tal, ofrece acceso a la informacion on-line de mas
de 600 millones de empresas de todo el mundo.

La base de datos de INFORMA, que se comercializa a traves de sus marcas
INFORMA, elnforma y DBK, es la mas utilizada de Espafia con mas de 4,46
millones de usuarios. Ademas, el 89 % de las empresas del IBEX 35 y mas del
95 % de las entidades financieras son clientes activos de INFORMA.

OTROS ESTUDIOS REALIZADOS POR INFORMA D&B:

@ Estudio de demografia empresarial. Serie mensual disponible desde abril de 2009.

@ Estudio de concursos. Serie mensual disponible desde abril de 2009.

@ Comportamiento de pagos de las empresas espafiolas y europeas. Serie trimestral disponible desde el segundo trimestre de 2010.

® Presencia de las mujeres en la empresa espafola. Serie anual disponible desde 2009.

® Empresas gacela y de alto crecimiento. Serie anual disponible desde 2012.
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