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RESUMEN EJECUTIVO

Los cambios de sede entran en una fase
de estabilizacion en 2026

Los cambios de domicilio social entre
comunidades auténomas entran en
una fase de estabilizacion en el primer
trimestre (T1) 2026, con 1.353 traslados
entre comunidades, un 3,4 % menos gue
en el mismo periodo del afio anterior. Aun
asi, el volumen se mantiene en niveles
elevados en términos historicos. En 2025 se
registraron 5.307 traslados, la cuarta cifra
mas alta desde 2016, lo que supone tres
afos consecutivos de crecimiento.

La tasa de movilidad empresarial se situa
en 1,02 traslados por cada 1.000 empresas
activas en el T1 de 2026.

Por territorios, Madrid se mantiene como
la comunidad con mayor saldo positivo
en el trimestre, seguida de Baleares vy
el Pais Vasco, mientras que Catalufia
registra el mayor saldo negativo. Por otro
lado, Baleares es la Unica comunidad que
ha mantenido un saldo positivo de forma
continuada desde 2016, frente a Cataluna
y Castilla y Leon, que presentan saldos
negativos recurrentes.

El  impacto  econémico de  estos
movimientos no siempre coincide con el
numero de empresas trasladadas. En el
primer trimestre de 2026, operaciones
puntuales de grandes compafiias —como
el traslado de Patentes Talgo— explican los
principales saldos por volumen de negocio,

evidenciando que unos pocos movimientos
pueden concentrar gran parte del efecto
econémico. Por esta razon, destaca el caso
de Madrid, que presenta un saldo positivo
en numero de empresas, pero negativo en
volumen de negocio, reflejando la salida
de compafiias de mayor tamafio. Por el
contrario, el Pais Vasco y Catalufia registran
los mayores saldos positivos en téerminos de
facturacion.
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EVOLUCION TRIMESTRAL DE LOS CAMBIOS DE DOMICILIO

En el T1 2026, los cambios de domicilio a Se trata de la cuarta cifra mas baja
otra comunidad se redujeron un 3,43 % en registrada en un primer trimestre desde el
comparacién con el mismo trimestre de inicio del estudio en 2016

2025, alcanzando un total de 1.353.

EVOLUCION TRIMESTRAL DE LOS CAMBIOS DE COMUNIDAD AUTONOMA DESDE 2016
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2016 1105 1.087

2017 1.165 1110 840 2175
2018 2512 1.553 1.052 1.159
2019 1414 1.275 1071 1191
2020 1.448 682 1.265 1.108
2021 1.568 1.639 1.066 1.128
2022 1.337 1.385 1120 1192
2023 1.544 1.525 1112 1.059
2024 1501 1.367 1.152 1.234
2025 1401 1.416 1134 1.356

2026 1.353
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SITUACION EN EL T1 2026

SALDOS DE NUMERO DE EMPRESAS

En el T1 2026, Madrid presenta el mayor  Por otro lado, Catalufia muestra el saldo
saldo positivo, con 33 empresas, seguida negativo mas elevado, con -50, seguida de
por Baleares (+25) y el Pais Vasco (+22). Murcia ( -27).

SALDOS EN T1 2026
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SALDOS DE LAS CIFRAS DE VENTAS

Para apreciar el impacto econémico de
estos traslados, hemos relacionado las
empresas que cambian de domicilio con
su facturacion. Los cambios de pocas
empresas impactan en gran medida en los
saldos por cifra de venta. En el T1 2026, el
traslado de Patentes Talgo desde Madrid

al Pais Vasco explica los saldos registrados
por ambas comunidades.

En el T1 2026, 12 comunidades registran
saldos negativos, las mas importantes
después de Madrid (-563 millones de
euros) son: Comunidad Valenciana (-225

SALDOS DE VENTAS (Millones de euros)

millones de euros) y Extremadura (-101
millones de euros). Por el contrario, los
mavyores saldos positivos se registran en
el Pais Vasco (+668 millones de euros) vy
Catalufia (+287 millones de euros).

(@]

Ultimo dato de ventas del balance individual
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EVOLUCION DE LOS SALDOS ENTRE EL T1 2025 Y EL T1 2026

Andalucia 26 12
Aragon -20 17
Asturias 36 -8
Cantabria 17 8

Castilla-La Mancha -14 -24
Castilla y Ledn -9 -11
Catalufa -23 -50
Ceuta -1 -2
Comunidad Valenciana 7 3

Extremadura -6 -1
Galicia -12 14
Islas Baleares 5 25
Islas Canarias 6 3

La Rigja 3 -4
Madrid -7 3B
Melilla 1 1

Murcia 9 -27
Navarra 1 -11
Pais Vasco 5 22

Si analizamos la evolucion de los saldos
en el T1 2025 y en el T1 2026, podemos
distinguir 4 grupos de comunidades segun

sus saldos:

 Autonomias que mantienen un saldo . Autonomias que mejoran, pasando deun * Autonomias que se mantienen en una
negativo. saldo negativo a uno positivo. situacion positiva.

Castilla y Leon 9 11 Madrid 7 33 Islas Baleares 5 25
Castilla-La Mancha -14 -24 Pais Vasco 5 2 Andalucia 26 12
Catalufa 23 -50 Aragon -20 17 Cantabria 17 8
Extremadura -6 -1 Galicia 12 14 Islas Canarias

Ceuta -1 -2 Comunidad Valenciana 7 3 Melilla

« Autonomias que empeoran, pasando de
un saldo positivo a uno negativo.

2025
L)

La Rioja 3 -4
Asturias 36 -8
Navarra 1 -11
Murcia 9 -27
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ENTRADAS Y SALIDAS POR COMUNIDAD AUTONOMA ENTRE EL T1
2025 Y EL T1 2026

Si comparamos el T1 2025 con el T1 tanto en salidas como en llegadas, son
2026, vemos que las tres comunidades Madrid, Catalufia y Andalucia.
auténomas con mayores movimientos,
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TASA DE MOVILIDAD EMPRESARIAL

Se ha comparado el numero de empresas En el T1 2026, 1,02 empresas por cada Ceuta, Navarra y Castilla-La Mancha
que cambian de domicilio (entradas y 1.000 activas trasladaron su domicilio a registran las mayores tasas de salida,

salidas) con el total de sociedades activas  otra comunidad. mientras que Melilla, Navarra y Cantabria
en cada comunidad auténoma. presentan las mayores tasas de entrada.
_ Salidas/ | Llegadas
1000 /1000
activas activas
Andalucia 067 0,73
Aragon 0,98 1,48
Asturias 1,37 0,96
Cantabria 1,01 1,69
Castilla-La Mancha 1,62 1,09
Castilla y Ledn 1,42 1,19
Catalufia 0,92 0,73
Ceuta 314 1,05
Comunidad Valenciana 0,76 0,78
Extremadura 1,14 1,09
Galicia 0,47 0,69
Islas Baleares 0,69 1,24
Islas Canarias 0,52 0,59
La Rioja 1,06 0,53
Madrid 1,48 1,60
Melilla 1,07 2,14
Murcia 1,32 0,58
Navarra 2,43 1,71
Pais Vasco 091 1,35

Total cambios
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EVOLUCION TRIMESTRALES DE LOS SALDOS DE LOS ULTIMOS 5 ANOS

EVOLUCION TRIMESTRAL

Alo largo de los Ultimos cinco afios, Baleares  contrario, Catalufia presenta saldo positivo
es la comunidad que registra un mayor en un unico trimestre.

numero de trimestres con saldo positivo,

seguida de Madrid y Canarias. Por el

2021 2022 2023 2024 2025 2026

2 10 O 169 43 43 29|26 34 -2 18| 12

Andalucia 113 42 7 22| 12 -58 60 -34

Aragon 8 3 3 | 4 [10|-12|-37|-28|-8|1|7]|-5(-21]|8 7 1 |20 -5 | -4 |11 | 17
Asturias 4 5 1 4|3 6 0 7 1 2 2 6|2 3 9 5136 5 4 3 -8
Baleares 0 19 34 23 7 7 19| 150~ =3 6 18 1 18 14 6 0 5 17 26 17 | 25
Canarias 45 5 131-7 12 -5 10|16 4 4 12| -2 3 15 2 6 20 9 44 3

Cantabria 14 9 | -7 |10 [-11 | 3 3 =1l 9 -4 -l 0 [-19 18 4 7 17 | 5 | -1 2 8

Castilla y Leon 10 59 4 17|28 21 6 4 (-9 9 -2 142 14 9 2719 -9 -1 9 -11
Castilla-la Mancha 24119 | 5 | 2 4 |07 | 17| 7 | 26 | 20 8 6 |10 | 27 | 8 [ -15 | -14 | 32 | -27 | 2 -24
Cataluna -66 -107 93 -82|-32 -85 -47 -54|-16 -33 -31 -48|-84 -116 -75 -96|-23 9 -37 -64| -50
Ceuta =1l 3 0 0 2 | -1 4 1 =1 -3 0 2 1 =1l 1 0 =1l 0 1 1 =2

Comunidad Valenciana 25 19 15 22|22 21 15 12|17 15 23 18 |37 27 23 55| -7 -1 0 11 3

Extremadura 0 6 (1|8 ([-9|-5]6 3 5 | -1 | -2 (0 [29|-2 (38| -5 |-6[-13]|-11|-12 | -1
Galicia 7 9 11 22| -4 7 4 2125 8 7 4|6 1 31 3|12 6 16 -27| 14
La Rioja =100 -1 | 0 [ -29 [T -9 | -1 |5 10 -1 | -3 | 3 0 8 03] 3 0 |(-2|-1([ -4
Madrid 259 196 33 10484 81 8 81|31 -18 25 33 |181 44 -26 67| -7 -56 13 -20| 33
Melilla S0 0] [ (Y B/ B B ! e B R I B0 2 2 | 3]0 1 1 120 1

Murcia 26 16 7 8| -4 25 2 512 -2 -19 3 6 -28 -16 4 9 8 3 7| -27
Navarra -1 16| 7 (1339 8 5| -1 (16 |-6|-5|-14(-27|-13|-41| -7 [ 1 [-15] 14 | 3 | -11
Pais Vasco 9 18 6 6|6 -12 1 13|29 -8 3 2 |45 13 2 5|5 2 1 18| 22
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ANEXO: PROCEDENCIAS EN EL T1 2026

CAMBIOS DE COMUNIDAD: NUMERO DE EMPRESAS

EMPRESAS

T12026 =
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©
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C
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Andalucia
Aragon 2
Asturias 1
Cantabria 0
Castilla-laMancha 1
Castilla y Ledn 6
Catalufa 30
Ceuta 2
Comunidad

. 16
Valenciana
Extremadura 0
Galicia 0
Baleares 3
Canarias 3
La Rioja 0
Madrid 72
Melilla 1
Murcia
Navarra 1
Pais Vasco 3

Total Entradas
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COMUNIDADES DESTINO

CAMBIOS DE COMUNIDAD: VENTAS EN MILLONES DE EUROS
COMUNIDADES DESTINO

VENTAS

Ultimo dato de ventas g
de balance individual =]
1]
2
<
Andalucia
Aragon 00
Asturias 0,0
Cantabria 0,0
Castilla-la Mancha 08
Castilla y Leon 01
Catalufa 0,4
Ceuta 0,0
o 47
Extremadura 0,0
Galicia 0,0
Baleares 0,0
Canarias 0,0
La Rioja 00
Madrid 30,8
Melilla 0,0
Murcia 01
Navarra 19
Pais Vasco 09

Total Entradas
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Pais Vasco
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663,3
00
00

Total salidas

132
34
27
12
74
70

235

117

Total salidas

97,3
18,4
6,2
53
59,7
38,2
332,5
0,0

302,5

106,2
30,1
59
6,9
13
1.320,1
0,0
311
12,3
11,2
2.385,2

I No se tienen en cuenta empresas que se mueven dentro de la misma comunidad auténoma
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TOP 10 DE EMPRESAS POR CIFRA DE VENTA QUE CAMBIARON DE
DOMICILIO EN EL T1 2026

AUTONOMIA| AUTONOMIA ANO FECHA

DENOMINACION VENTAS anTiGUA | ACTIVIDAD VENTAS| CAMBIO

1 [PATENTES TALGO SLU 638.788.000 | Pais Vasco | Madrid E:rt;gslaai“%” SEEERTEBIS ) iEiETE] 2024 [11/03/2026
2 [NEX TYRES SL 206386850 | Madrid | Catalufia [Gocrl0 2 PO MENOr dR FPUESIOs y ACCesorios | np4 | 19/03/2026
3 [AGILENT TECHNOLOGIES SPAIN SL 166.287.657 | Catalufia Madrid  |Comercio al por mayor no especializado 2024 |06/02/2026
4 |RENAULT RETAIL GROUP VALENCIA SA. | 149.923.000 | Madrid Cvzgg'gjs Comercio al por menor de vehiculos de motor 2025 |05/03/2026
5 [VERAVIC SL 102.868.051 Madrid  |Extremadura|Avicultura 2024 11/03/2026

Comunidad |Alquiler de maquinaria y equipo para la
Valenciana |construccion e ingenieria civil
Fabricacion de otros componentes, piezas y

6 |MATECO ALQUILER DE MAQUINARIA SLU | 91.118.853 Cataluna 2024 |26/01/2026

7 |BITRON INDUSTRIE ESPANA SA 88.385.872 Catalufia Madrid ) ) 2024 (08/01/2026
accesorios para vehiculos de motor

8 |IONOS CLOUD SL. 61.469.721 La Rioja Madrid  |Otras actividades de telecomunicaciones 2024 102/02/2026

9 |REED & MACKAY ESPANA S.A.U. 34358234 | Catalufia Madrid  |Actividades de las agencias de viajes 2025 |23/02/2026

Otras actividades de apoyo a las empresas
n.c.o.p.

10|SOLER & PALAU VENTILATION GROUP SL| 26.768.000 Cataluna Madrid 2024 |05/02/2026
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ANEXO
METODOLOGIA

El estudio analiza los cambios de domicilio
social de sociedades mercantiles entre
comunidades auténomas en Espafa.

Se consideran cambios de domicilio aquellos
traslados de la sede saocial registrados
en el BORME que implican un cambio de
comunidad auténoma.

La unidad de analisis es la sociedad juridica
individual, sin consolidacion a nivel de grupo
empresarial.

Los datos proceden de la base de datos de
INFORMA D&B y recogen tanto las entradas
como las salidas de empresas en cada
comunidad auténoma.

El saldo se calcula como la diferencia entre el
numero de empresas que entran y salen en
cada territorio durante el periodo analizado.

Para el analisis econoémico, asocia a cada
empresa su Ultima cifra de ventas disponible.

Tasa de movilidad empresarial: nimero de
empresas que trasladan su domicilio social
a otra comunidad auténoma por cada 1.000
empresas activas.




Este estudio ha sido realizado por la Direccion de Estudios de INFORMA,

Los datos proceden de la base de datos de INFORMA.

SOBRE INFORMA

INFORMA (filial de Cesce) es la compafiia lider en el suministro de Informacion
Comercial, Financiera, Sectorial y de Marketing, con una facturacion consolidada
de 98,6 millones de euros en 2025. Fue la primera base de datos espafola
de informacion comercial y financiera en conseguir el certificado de calidad
IS0 9001. En la actualidad cuenta también con las certificaciones 1SO 14001 y
27001.

Desde sus comienzos en 1992, la base de datos de INFORMA se ha alimentado
de multiples fuentes de informacién publicas y privadas, como BORME (Boletin
Oficial del Registro Mercantil), Depositos de cuentas oficiales, BOE (Boletin
Oficial del Estado), BOP (Boletines Oficiales Provinciales y de CC. AA.), prensa
nacional y regional, investigaciones ad hac y publicaciones diversas.

La base de datos nacional de INFORMA contiene:

« 6,3 millones de empresas nacionales.

» 2,4 millones de empresas activas con Nota Informa.

» mas de 22 millones de balances de empresas.

« mas de 19 millones de administradores y cargos funcionales
4.5 millones de vinculaciones societarias

« mas de 375 millones de datos actualizados diariamente.

Elliderazgo de INFORMA se reafirma en 2004 tras absorber el negocio en Espafia
y Portugal de la multinacional Dun & Bradstreet. Desde entonces forma parte
de la mavyor red de informacion de empresas del mundo: la Dun & Bradstreet
Worldwide Network, y como tal, ofrece acceso a la informacion on-line de mas
de 600 millones de empresas de todo el mundo.

La base de datos de INFORMA, gue se comercializa a traves de sus marcas
INFORMA, elnforma y DBK, es la mas utilizada de Espafia con mas de 4,46
millones de usuarios. Ademas, el 89 % de las empresas del IBEX 35 y mas del
95 % de las entidades financieras son clientes activos de INFORMA.

OTROS ESTUDIOS REALIZADOS POR INFORMA D&B:

@ Estudio de demografia empresarial. Serie mensual disponible desde abril de 2009.

@ Estudio de concursos. Serie mensual disponible desde abril de 2009.

@ Comportamiento de pagos de las empresas espafolas y europeas. Serie trimestral disponible desde el segundo trimestre de 2010.

@ Presencia de las mujeres en la empresa espafiola. Serie anual disponible desde 2009.

® Empresas gacela y de alto crecimiento. Serie anual disponible desde 2012.

Data Powered by
INFORMA

INFORMA

Business by Data

INFORMA D&B S.A.U. (S.M.E.)

Avenida de Europa 19
28108 Alcobendas (Madrid)
www.informa.es

Servicio de Atencion al Cliente
clientes@informa.es
900 176 076

CONTACTOS PRENSA:

Maria Asarta
masarta@informa.es
Tel.: 91 490 64 65

Marfa Alvarez
malvarez@informa.es
Tel.: 91 661 71 19




