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RESUMEN EJECUTIVO

Desde 2017, los cambios de domicilio
empresarial han adquirido una relevancia
significativa, impulsados principalmente
por el aumento de las salidas de empresas
desde Catalufia a raiz de Ia crisis politica
regional. No obstante, el traslado de sedes
sociales obedece a diversos factores,
entre los que destacan la capacidad de
atraccion econémica de las distintas
comunidades autonomas y los procesos
de reestructuracion interna dentro de los
grupas empresariales.

Los cambios de domicilio a otra
comunidad suman 5.307 en 2025

Los cambios de domicilio a otra comunidad
crecen por tercer afio consecutivo y se sitlian
en 5.307, la tercera mas alta desde 2016.

En 2025, Canarias encabezard la lista
de comunidades con el saldo mas alto
(entradas menos salidas), alcanzando 79,
seguida por Andalucia con 76. En cambio,
Catalufia tiene el mayor saldo negativo,
situandose en -115.

Si consideramos el impacto econémico de
los cambios de domicilio, el traslado mas
descartable ha sido el de CRITERIA CAIXA SAU.

Solo Baleares mantiene un saldo positivo
anual desde 2016

Desde 2016, solo Baleares mantuvo siempre
un saldo positivo y Madrid solo registré una
cifra negativa en 2025. Par el contrario,
dos autonomias tuvieron siempre un saldo
negativo: Catalufia y Castilla y Leon.

Mas de un 7 % de las empresas que
salieron de Cataluia desde el 2017
regresaron

Desde 2017, 10.394 empresas salieron de
Catalufia y solo 762 de estas regresaron. En
el mismo periodo, llegaron 5.245 empresas,
lo que deja un saldo negativo de 5149
sociedades en nueve afas.
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EVOLUCION TRIMESTRAL DE LOS CAMBIOS DE DOMICILIO

En el 2025, los cambios de domicilio a otra
comunidad aumentaron un 1,01 % en
comparacion con 2024, alcanzando un total
de 5307 Durante el ultimo trimestre del
afio se registro un incremento del 9,89 % en

comparacion con el mismo periodo del afio

anterior.

Se trata de la tercera cifra mas alta desde

2016.

EVOLUCION TRIMESTRAL DE LOS CAMBIOS DE COMUNIDAD AUTONOMA DESDE 2016

2016 1105 1.087
2017 1.165 1110
2018 2512 1.553
2019 1414 1.275
2020 1.448 682
2021 1.568 1.639
2022 1.337 1.385
2023 1.544 1.525
2024 1501 1.367
2025 1401 1.416

_J=mlel= =
965 985

840 2175
1.052 1.159
1071 1191
1.265 1.108
1.066 1.128
1120 1192
1112 1.059
1.152 1.234
1134 1.356
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SITUACION EN 2025

SALDOS DE NUMERO DE EMPRESAS

En 2025, Canarias presenta el mayor saldo  muestra el saldo negativo mas elevado, con
positivo, con 79, sequida por Andalucia (+76)  -115, mientras que Madrid le sigue con -70.
y Baleares (+65). Por otro lado, Catalufia

SALDOS EN 2025

I
Asturias .
tabri m
Pais Vasco |
Murcia o 1
Navarra 13
Comunidad Valenciana 13
Melilla | 2
Rioja 0
Ceuta -1
Castilla-La Man |
tilla-Led -0 |
Galic 1/
agon 40 I
Extremadursa vy
ladrid 70 I
Catal 11 I
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SALDOS DE LAS CIFRAS DE VENTAS

Para apreciar el impacto econémico de
estos traslados, hemos relacionado las
empresas que cambian de domicilio con
su facturacion. Los cambios de pocas
empresas no impactan en gran medida en
los saldos por cifra de venta. En 2025, el
traslado de Criteria Caixa SAU desde Palma

de Mallorca a Barcelona explica los saldos
registrados por Catalufa y Baleares.

En 2025, diez comunidades registran
saldos negativos, las mas importantes
después de Baleares (-1.715 millones
de euros) son: Madrid (-403 millones de

euros), Aragon (-374 millones de euros) y
Navarra (-225 millones de euros). Por el
contrario, los mayores saldos positivos se
registran en Catalufia (+2.963 millones de
euros), Murcia (+256 millones de euros) y
Canarias (+149 millones de euros).

SALDOS DE VENTAS 2025 (Millones de euros)

.o
| JurAe

Ultimo dato de ventas del balance individual (2024 o 2023).
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EVOLUCION DE LOS SALDOS ENTRE 2024 Y 2025

I T

Andalucia

Aragon

Asturias

Cantabria
Castilla-La Mancha
Castilla-Ledn
Catalufa

Ceuta

Comunidad Valenciana
Extremadura
Galicia

Islas Baleares

Islas Canarias

La Rigja

Madrid

Melilla

Murcia

Navarra

Pais Vasco

Si analizamos la evolucion de los saldos
en 2024 y en 2025, podemos distinguir 4
grupos de comunidades seguin sus saldos:

« Autonomias que mantienen un saldo . Autonomias que mejoran, pasando de un

negativo. saldo negativo a uno positivo.

2024 2025 2024 2025
@ O =)

81
15
=l
10
-6
-48
-371

Catalufia -371  -115 Asturias =il 38
Castillay Leon -48 -10 Pais Vasco -65 12
Castilla-La Mancha -6 -7 Murcia -34 11

Navarra -88 3

« Autonomias que empeoran, pasando de

un saldo positivo a uno negativo.

Madrid 266
Extremadura 2
Aragon 15
Galicia 35
Ceuta 1

(2) Para realizar esta agrupacion se considera el 0 como un dato positivo.

2025

2024

76
-40
38

« Autonomias que se mantienen en una

situacion positivaz.

2024 2025
QO ©

Islas Canarias
Andalucia

Islas Baleares
Cantabria

Comunidad Valenciana
Melilla

La Rigja

18
81
38
10
142

79
76
65
13
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ENTRADAS Y SALIDAS POR COMUNIDAD AUTONOMA ENTRE 2024 Y
2025

En 2024 y 2025, las tres comunidades
auténomas con mayores movimientos,

tanto en salidas como en llegadas, son

Madrid, Catalufia y Andalucia.

E’| LLEGADAS POR COMUNIDAD AUTONOMA

Efl' SALIDAS POR COMUNIDAD AUTONOMA

Salidas 2024 W Salidas 202

540
oo

Comunidad

Valencland

xtremadura

Galicia
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200

204
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EVOLUCION DE LOS SALDOS DESDE 2016

EVOLUCION ANUAL

A lo largo de los 10 afios estudiados, solo  solo registra un saldo negativo en 2025. En términos absolutos, los mayores saldos se
Baleares ha conseguido tener saldos siempre  En esta década, Cantabria registré saldos  observan en la Comunidad de Madrid, con un
positivos. Por el contrario, 2 comunidades  negativos solo en 2 ocasiones y la Comunidad  saldo total de +5.151, y en Catalufa, con -5.428.
han mantenido un saldo siempre negativo:  Valenciana, Galicia y La Rioja en 3.

Catalufay Castillay Ledn. Desde 2016, Madrid

132 -13 -9 84 34 -5 81 76

Andalucia 144 -170

Aragon -41 89 147 -19 11 10 -67 -19 15 -40
Asturias 7 -13 -16 -15 9 6 16 -5 -1 38
Baleares 76 105 96 1 8 76 18 22 38 65
Canarias -16 -5 33 7 -14 9 10 36 18 79
Cantabria 9 32 15 2 -11 8 -6 A 10 13
Castilla y Leon -47 -8 -65 -102 -82 -82 -59 44 -48 -10
Castilla-la Mancha -38 13 b 17 21 12 -37 60 -6 -7
Cataluia 279 -1.347 -1.991 -283 -348 -348 -218 -128 371 -115
Ceuta 0 -6 2 8 -3 2 2 2 1 1
Comunidad Valenciana -53 201 292 32 -70 -7 40 43 142 3
Extremadura -1 -6 24 -19 6 -3 -5 2 2 42
Galicia -15 32 34 -28 53 49 5 36 35 -17
La Rioja 4 20 34 6 -23 -40 -16 0 5 0
Madrid 407 913 1383 630 628 592 331 71 266 -70
Melilla -3 4 3 5 2 -3 -5 0 0 2
Murcia 8 29 9 -48 -206 -57 28 -30 34 11
Navarra 73 33 32 14 21 9 -53 -9 -88 3
Pais Vasco -63 73 -19 -32 2 -39 -18 -32 -65 12
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SITUACION DE LOS CAMBIOS DE DOMICILIOS EN CATALUNA

En los ultimos afios, se han estudiado los  un efecto retorno, con empresas que han
cambios de domicilio, especialmente por el  decidido trasladar nuevamente su sede social
aumento de salidas de empresas de Catalufia  a Catalufia después de haberla cambiado.
como consecuencia de la crisis politica

catalana. Sin embargo, también se ohserva

TOTAL DE LAS SALIDAS Y LLEGADAS A CATALUNA

Egglljggdaslllegadas En 2017 se registro un saldo negativo de
1.347 empresas; sin embargo, 2018 fue el

2017 1863 516 afio con el mayor saldo negativo del periodo
2018 2.462 471 analizado, presentando un déficit cercano a
2019 849 566 las 2.000 empresas.

2020 849 501

2021 935 587

2022 845 627

2023 856 728

2024 921 550

2025 814 699

Total 10.394 5.245

EMPRESAS QUE REGRESAN A CATALUNA

Afio salida/ | No empresas | N° empresas ..""““““““""I De las 10.394 empresas que salieron de
regreso que salen | que regresan Catalufia entre 2017 y 2025, 762 volvieron
. EMPRESAS QL.IE . a instalarse en esta autonomia, es decir
2017 260 - H REGRESAN DESPUES § un 733 %.
2018 348 45 i DESALIR DE CATALUNA ;
[ ] [ ]
2019 38 113 u u
i 7,33%
2020 31 83 ‘mussssssssesssnnm®
2021 27 98
2022 29 105 De las 762 sociedades que han retornado
2023 17 107 a Catalufia, aproximadamente el 80 %
2024 1 33 abandonaron la comunidad dlurante los afios
2017 y 2018, mientras que los regresos se
2025 L = han distribuido de manera progresiva entre
Total 762 762 2019 y 2025.
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ANO DE SALIDA Y REGRESO SEGUN AUTONOMIA

Afo/comunidad de la que regresan 2018 | 2019 2021 2024 VGl BT e
regresan a Catalufa

Andalucia

Aragon 4 7 4 8 16 12 7 10 68
Cantabria 0 0 0 0 1 0 0 0 1

Castilla-La Mancha 0 0 1 0 1 0 0 1 3

Castilla-Ledn 3 0 3 1 2 1 0 1 11
Ceuta 0 0 1 0 0 0 0 0 1

Comunidad Valenciana 5 13 9 8 1 14 10 22 92
Extremadura 1 0 0 1 0 0 1 0 3

Galicia 0 1 3 0 6 2 1 0 13
Islas Baleares 1 3 4 3 5 3 4 4 27
Islas Canarias 0 0 0 0 0 0 1 0 1

La Rioja 0 0 0 1 2 0 1 1 5

Madrid 25 | 80 | 46 | 72 | 56 | 52 54 | 67 452
Murcia 0 1 1 0 0 1 0 1 4

Navarra 0 0 2 1 1 5 1 1 11
Pais Vasco 0 1 2 0 1 5 2 5 16

Total empresas que
Afo/comunidad a la que se mudan 2017 | 2018 | 2019 m 2021 mm 2024 m

Andalucia 1 6 2 5 1 0

Aragon 27 31 3 1 1 2 3 0 0 68
Cantabria 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Castilla-La Mancha 0 2 0 1 0 0 0 0 0

Castilla-Ledn 4 5 0 0 1 1 0 0 0 11
Ceuta 0 0 0 0 0 0 0 1

Comunidad Valenciana 38 39 2 4 3 3 0 2 1 92
Extremadura 1 0 0 1 0 0 0 0 3

Galicia 4 7 0 0 1 1 0 0 0 13
Islas Baleares 10 6 3 3 1 4 0 0 0 27
Islas Canarias 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

La Rioja 1 0 2 0 0 2 0 0 0 5

Madrid 157 215 26 14 13 10 10 7 0 452
Murcia 1 1 0 0 1 1 0 0 0 4

Navarra 3 6 0 1 0 0 1 0 0 11
Pais Vasco 3 5 1 1 3 0 1 2 0 16

[

Total 260 348 38 31 27 29 17 11 762




COMUNIDADES DE ORIGEN
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ANEXO: PROCEDENCIAS EN 2025

CAMBIOS DE COMUNIDAD: NUMERO DE EMPRESAS COMUNIDADES DESTING

N

©
d=
o
% (%) (%)
EMPRESAS 2| < - 2| 3 .
© © © (<1} c 2| S © S o o
2025 2 Wl 23] 3| e 5| B s | 2|, g |2
2|18 2| ®|2|2| 32| =159 § @ | o o L |
= e 2 c || 5| 8| 5|2l s 8| 8| = = o | 8
< | < | <[8|8| 8| 8| 8|82 & | 2| S > i =
Andalucia 5 4 1 16 13 73 5 33 9 12 5 5 0 32 2 10 13 11 588
Aragén s @ 2 o 1 4 4 0 12 1 1 0 1 3 5 0 3 4 9 157
Asturias s 1 B0 3 1 8 3 o0 o 3 1 0 0 4 o0 1 2 5 8
Cantabria 6 o 1 W o s 3 o0 o 2 1 1 o0 18 0 0 1 13 B&
CastilladlaMancha 16 0o 2 1 @] 1 7 o 3 3 4 1 0 0 18 0 7 1 6 265
Castilla y Ledn 3 5 7 2 2P s o 1 1 1 1 4 3 127 0o 1 1 15 223
Catalufia 06 39 6 7 8 13 B o 10 8 25 8 25 3 320 0 2 18 20 8l4
Ceuta 4 o o o o o o @MW o o o o o0 O 3 0 0 0 0 7
Comunidad 48 11 2 4 28 7 97 0 - 3 012 10 7 2 18 2 5 4 10 481
Valenciana
Extremadura %6 0o 1 0o 1 3 6 0o 2 WM 1 2 o o0 4 0 3 0 2 9
Galicia 6 1 9 1 o0 1% 4 1 5 o @8 1 8 0 95 0 4 1 4 166
Baleares m 1 3 1 2 o 3 o 17 1 2 @ 1 o 3% o0 3 0 3 11
Canarias % 1 1 2 1 4 10 0 7 0 7 4 0O 30 0 2 0 5 88
La Rioja 2 2 2 0 1 3 4 0 1 0 1 0 0 8 0 0 6 8 48
Madrid 351 41 79 24 181 117 361 0 180 24 55 57 56 24 [MOMN O 43 18 81 1698
Melilla 3 o 0o 0 0 0 O0 0 0 0 © o o M o o o 3
Murcia 20 o0 0 10 1 6 0 4 3 1 3 2 0o s« o MO 1 1 149
Navarra g8 7 0 2 3 2 10 0 4 0 6 0 3 25 o0 2 [ 11 s3
Pais Vasco 6 3 6 17 3 15 21 0 8 0 2 5 b 10 73 1 2 16 192
Total Entradas 6 5

CAMBIOS DE COMUNIDAD: VENTAS EN MILLONES DE EUROS
COMUNIDADES DESTINO

Q COMUNIDADES DE ORIGEN

£
C

VENTAS g|s - | & 8| 8 @
Ultimo dato de ventas © " o © ;' © 8 g é E § § =)
oz | 2| S| E|R|&| 2|5 Sg| & 2|8 g 3

s | |28l 8 ED| 5 8| 8 0 E

s |<|<2|8|8|8|S S2| & v | | o
Andalucia o1 18 04 88 29 777 110 98 07 106 13 17 00 2817 04 261 25 30 4405
Aragén 18 21 00 00 01 3053 00 48 00 00 00 00 01 1553 00 04 63 58 4821
Asturias 62 00 80 00 o1 14 00 00 00 00 10 02 00 00 82 00 00 00 00 922
Cantabria o4 00 o5 GG oo 33 00 00 00 00 07 00 02 00 06 00 00 03 124 185
CastillalaMancha 07 00 00 00 JMO@Y 11 94 00 102 00 03 00 00 00 3147 00 33 00 28 3438
Castilla y Leon 52 00 27 164 06 OOW 43 00 41 00 202 00 02 12 1383 00 00 00 43 1975
Catalufia 764 304 09 02 71 09 WOOW 00 764 31 387 848 04 02 6496 00 183 07 340 10221
Ceuta 00 00 00 00 00 00 00 MG oo 00 00 00 00 00 02 00 00 00 00 02
Sggﬁgflfad 154 102 41 02 45 73 1101 00 - 00 226 04 16 00 2545 00 400 00 00 4709
Extremadura 370 00 00 00 12 01 09 00 02 [MGON o0 00 00 00 618 00 55 00 03 1071
Galicia 01 02 150 08 00 62 90 00 00 00 BOY 00 04 00 2431 00 20 00 23 2792
Baleares 15 14 04 00 06 00 22900 00 14 04 00 GG 00 00 187 00 04 00 00 23148
Canarias 47 00 04 04 00 00 369 00 367 00 00 14 WOOW 00 378 00 04 00 09 1196
La Rioja 04 00 03 00 00 00 19 00 00 00 1200 00 o0 OB 58 00 00 45 00 229
Madrid 3883 389 827 15 1491 393 11244 00 1035 21 581 795 2640 34 [MOON 00 6619 79 448 30493
Melilla 08 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 oo MGG o0 00 00 08
Murcia 77 00 00 00 59 00 25 00 236 22 00 4061 00 00 561 00 [OBN 00 00 5040
Navarra 57 64 00 17 01 13 10 00 25 00 08 00 00 60 2224 00 04 MOOM 33 2515
Pais Vasco 22 209 25 77 02 68 110 00 07 00 34 265 01 298 1226 00 03 39 2385

Total Entradas 554,4 1084 1132 292 1781 70,8 3.984,7 11,0 85 166,8 600,1 268,8 40,7 2.646,4 04 7596 26,2 114,0 9.9553

I No se tienen en cuenta empresas que se mueven dentro de la misma comunidad auténoma
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TOP 10 DE EMPRESAS POR CIFRA DE VENTA QUE CAMBIARON DE
DOMICILIO EN 2025

AUTONOMIA| AUTONOMIA N FECHA
DENOMINACION VENTAS ANTIGUA | ACTIVIDAD TG
Isl
1 CRITERIA CAIXA SAU 2.255.322.000 Catalufia BaISe:?es ACTIVIDADES DE LAS SOCIEDADES HOLDING 2024 25/04/2025
: . FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS BASICOS
2 IBERIAN LUBE BASE OILS COMPANY SA.  590.854.147 Murcia Madrid 5 UTMICA ORGANICA 2024 17/06/2025
3 LEVANTUR SA 406.080.667 Ballselzies Murcia  ACTIVIDADES DE LAS SOCIEDADES HOLDING 2024 22/04/2025
_ __ PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA A PARTIR
4 LONGI SOLAR TECHNOLOGY SPAIN S.L. 273.491.646 Madrid Catalufia OF FUENTES RENOVARLES 2023 24/09/2025
_ Isl : 1
5 COMPANIA TRASMEDITERRANEA, SA 244,190.257 Ca;aafias Madrid ~ TRANSPORTE MARITIMO DE PASAJERQS 2024 09/07/2025
6 PREMIER PIGS SL 213678402  Catalufia Aragén  EXPLOTACION DE GANADO PORCINO 2024 24/02/2025
7 MONBAKE GRUPO EMPRESARIAL SAU 204.061.000 Madrid Navarra PABRICACION DE PAN ¥ DE PRODUCTOS 2024  14/04/2025

FRESCOS DE PANADERIA Y PASTELERIA

Castilla-La  COMERCIO AL POR MENOR DE COMBUSTIBLE
Mancha  PARA LA AUTOMOCION
OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LAS

8 INVERSIONES ENERGETICAS CORAL SL 166.142.493 Madrid 2024 18/11/2025

9 CTC EXTERNALIZACION SL. 140.041.976 Madrid Cataluna EMPRESAS N.C.0.P 2024 30/01/2025
DELSO FERTILIZANTES IBERIA SOCIEDAD ) , COMERCIO AL POR MAYOR DE PRODUCTOS
0 LIMITADA. 135.984.704 Madrid Aragon QUIMICOS 2024 24/10/2025




Este estudio ha sido realizado por la Direccién de Estudios de INFORMA.

Los datos proceden de la base de datos de INFORMA.

SOBRE INFORMA

INFORMA (filial de Cesce) es la compafiia lider en el suministro de Informacion
Comercial, Financiera, Sectorial y de Marketing, con una facturacion consolidada
de 105 millones de euros en 2024. Fue la primera base de datos espafiola
de informacién comercial y financiera en conseguir el certificado de calidad
IS0 9001. En Ia actualidad cuenta también con las certificaciones 1SO 14001 vy
27001.

Desde sus comienzos en 1992, la base de datos de INFORMA se ha alimentado
de multiples fuentes de informacion publicas y privadas, como BORME (Boletin
Oficial del Registro Mercantil), Depositos de cuentas oficiales, BOE (Boletin
Oficial del Estado), BOP (Boletines Oficiales Provinciales y de CC. AA.), prensa
nacional y regional, investigaciones ad hac y publicaciones diversas.

La base de datos nacional de INFORMA contiene:

6,3 millones de empresas nacionales.

« 2,4 millones de empresas activas con Nota Informa.

« mas de 22 millones de balances de empresas.

« mas de 19 millones de administradores y cargos funcionales
« 4,5 millones de vinculaciones societarias

« mas de 375 millones de datos actualizados diariamente.

Elliderazgo de INFORMA se reafirma en 2004 tras absorber el negocio en Espafia
y Portugal de la multinacional Dun & Bradstreet. Desde entonces forma parte
de la mavyor red de informacion de empresas del mundo: la Dun & Bradstreet
Worldwide Network, y como tal, ofrece acceso a la informacion on-line de mas
de 600 millones de empresas de todo el mundo.

La base de datos de INFORMA, que se comercializa a traves de sus marcas
INFORMA, elnforma y DBK, es la mas utilizada de Espafia con mas de 4,46
millones de usuarios. Ademas, el 89 % de las empresas del IBEX 35 y mas del
95 % de las entidades financieras son clientes activos de INFORMA.

OTROS ESTUDIOS REALIZADOS POR INFORMA D&B:

e Estudio de demografia empresarial. Serie mensual disponible desde abril de
2009.

@ Estudio de concursos. Serie mensual disponible desde abril de 2009.

® Comportamiento de pagos de las empresas espafiolas y europeas. Serie
trimestral disponible desde el segundo trimestre de 2010.

@ Presencia de las mujeres en la empresa espafiola. Serie anual disponible desde
2009.

® Empresas gacela y de alto crecimiento. Serie anual disponible desde 2012.
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